1. Data, Horario e Local: Em 04 de margo de 2024, as 18:30 (dezoito horas e trinta minutos), na sede social da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3.142.
2. Composicédo da Mesa: Presidente: Sr. Christophe Hidalgo; Secretéria: Sra. Aline Pacheco Pelucio. 3. Convocacao e Presenca: Convocacgao
realizada nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 7° e 8° do Regimento
Interno do Conselho de Administracéo. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia, a saber, Srs. Arnaud
Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Marcelo Pimentel, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé
Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves e Renan Bergmann. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a realizagao de oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes ordinarias, a serem emitidas pela Companhia, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribuicao, destinada
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos pelo artigo 11 da Instrugéo da Resolugé@o da Comiss&o de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “a”, da
Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”);
(ii) a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia (“Acionistas”) para a subscricdo das A¢des a serem emitidas no &mbito da
Oferta, nos termos do inciso |, do artigo 172, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e do artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia (“Direito de Preferéncia”); (iii) a concessao do direito de prioridade aos Acionistas, para
subscricao de até a totalidade das Agdes a serem colocadas por meio da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, conforme abaixo definido),
observado o limite da propor¢ao de suas participacdes no capital social da Companhia, conforme os procedimentos a serem divulgados por meio
de fato relevante (“Direito de Prioridade” e “Oferta Prioritaria”, respectivamente); e (iv) a autorizagdo aos membros da Diretoria da Companhia
para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias & realizagéo, formalizagdo e aperfeicoamento das deliberagdes
tomadas nesta reuniao para implementagao da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a contratacéo dos prestadores de servigos e celebracao
dos documentos referentes a Oferta, bem como a ratificacéo de todos os atos e medidas ja praticados neste sentido. 5. Deliberagées: Dando
inicio aos trabalhos, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar: (i) a realizagdo da
Oferta, de acordo com os termos e condi¢cdes descritos abaixo: (a) a Oferta consistira na distribuicdo publica priméaria de, inicialmente,
140.000.000 (cento e quarenta milhdes) novas Agdes de emissao da Companhia. Até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia, de comum acordo com os
Coordenadores da Oferta (conforme definido abaixo), ser acrescida em até 100% (cem por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou
seja, em até 140.000.000 (cento e quarenta milhdes) de novas A¢des de emissao da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco
das Agoes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no momento
em que for fixado o Prego por Agéo (conforme definido abaixo) (“A¢cdes Adicionais”); (b) a Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao
nao organizado, sob a coordenagdo do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (‘BTG Pactual”),
do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e Banco Santander (Brasil) S.A. (“‘Santander” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG Pactual, o Bradesco BBI e o J.P. Morgan, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do
“Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas’, atualmente em vigor, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais, e demais disposicdes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3") e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Distribuicao e Garantia Firme de Liquidagéo de A¢oes Ordinarias de Emissdo da Companhia Brasileira de Distribui¢do”, a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribuicao”); (c) simultaneamente, seréo realizados esforgos de colocagao no exterior
pelo ltau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC and Santander
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US Capital Markets LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), nos termos do “Placement Agent Agreement’, a ser celebrado
entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos,
exclusivamente para um nimero limitado de investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme este termo é
definido na Regra 144A, expedida pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, conforme previsto
na sec¢ao 4(a) (2) do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act;
e (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores que sejam pessoas nao residentes no Brasil ou nos Estados
Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis daqueles paises, respeitada a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor,
desde que tais investidores atestem por escrito sua condi¢éo de investidor (referidos nos itens (i) e (ii) acima), mediante termo préprio, e invistam
no Brasil, de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do
Brasil (‘BACEN”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencéo de registro de distribuicéo
e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais, inclusive perante a SEC. A Oferta ndo sera destinada aos
detentores dos certificados de depésito de valores mobiliarios da Companhia emitidos nos Estados Unidos (“ADSs”), sendo que tais investidores
somente estardo autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais, investirem diretamente nas A¢des no ambito
da Oferta destinada a tais investidores. Nao seré permitida a participagdo dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritéria; (d) o preco por Acao
(“Preco por Acao”) sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento, que sera realizado junto a Investidores
Profissionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do
critério de fixacdo do Preco por Acdo é justificada, nos termos do artigo 170, parégrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des, na medida
em que o preco de mercado das Acdes (considerando as Agdes Adicionais) a serem distribuidas sera aferido tendo como parametro: (i) a
cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (i) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ndo
promovendo, portanto, diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia; (e) as Acdes (considerando as A¢des Adicionais) serdo colocadas em
regime de garantia firme de liquidacéo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os
limites individuais, proporcéo e demais disposicdes previstas no Contrato de Distribuico; (f) as Acdes (considerando as A¢des Adicionais) que
forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo
19, parégrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, € por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM; e (g) as demais caracteristicas da Oferta constardo de divulgagdo ao mercado a ser realizada oportunamente pela
Companhia, nos termos da legislagao aplicavel. (ii) a exclusao do Direito de Preferéncia; (iii) a concessdo do Direito de Prioridade; e (iv) a
autorizagdo aos membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessérias a realizagéo,
formalizagéo e aperfeicoamento das deliberagées tomadas nesta reunido para implementagao da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a
contratagdo dos prestadores de servigos e celebragao dos documentos referentes a Oferta, bem como a ratificagao de todos os atos e medidas
ja praticados neste sentido. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos
os trabalhos, foi a presente ata lida, achada conforme e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 04 de margo de 2024.
Presidente: Sr. Christophe Hidalgo; Secretaria: Sra. Aline Pacheco Pelucio. Membros presentes do Conselho de Administracéo: Srs. Arnaud
Daniel Charles Walter Joachim Strasser, Jean-Charles Henri Naouri, Marcelo Pimentel, Christophe Hidalgo, Eleazar de Carvalho Filho, Hervé
Daudin, Luiz Augusto de Castro Neves e Renan Bergmann. Certifico que esta Ata é cdpia fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo,
04 de margo de 2024. Aline Pacheco Pelucio - Secretaria da Mesa.
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